
夫
で
前
理
事
長
の
斎
藤
正
樹
氏
と
と
も
に
60
年
以
上
に

わ
た
り
、
地
域
に
必
要
な
医
療
、
介
護
を
提
供
し
続
け

て
き
た
。
正
樹
氏
の
逝
去
に
伴
い
、
２
０
２
０
年
、
理

事
長
に
就
任
。
今
年
６
月
、
90
歳
を
迎
え
、
ま
す
ま
す

意
気
盛
ん
だ
。

斎
藤
妙
子

社
会
医
療
法
人
松
涛
会

理
事
長

病
院
ト
ッ
プ
の

経
営
者
魂

C
ool H

ead,bu
t W

arm
 H

eart

Vol.

82

撮影＝重光紀代子

「一人ひとりが望む生活を支える」
をモットーに医療、介護の
一貫サービスを提供する

Taeko Saito
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―
―
理
事
長
就
任
か
ら
４
年
が
経
過
し

ま
し
た
。
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す

か
。

斎
藤
　
グ
ル
ー
プ
の
社
会
福
祉
法
人
と

併
せ
て
、
８
施
設
55
事
業
所
に
約
１
１

０
０
人
の
職
員
が
働
い
て
い
ま
す
。
背

負
っ
た
も
の
が
大
き
い
の
で
す
が
、
前

に
向
か
っ
て
進
ま
な
く
て
は
い
け
ま
せ

ん
。「
医
療
・
介
護
・
福
祉
の
連
携
に

よ
り
地
域
社
会
に
貢
献
い
た
し
ま
す
。

〜
あ
な
た
の
歓
び
が
、
私
の
生
き
が
い

で
す
」の
法
人
理
念
に
沿
っ
て
、
職
員

と
力
を
合
わ
せ
て
進
み
ま
す
。

理
事
長
就
任
時
は
、
ち
ょ
う
ど
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
猛
威
を
ふ

る
っ
て
い
た
こ
ろ
で
す
。
私
た
ち
の
法

人
は
、
地
域
の
な
か
で
生
か
さ
れ
て
き

ま
し
た
か
ら
、
一
日
で
も
早
く
確
実
に
、

安
全
に
地
域
の
人
た
ち
の
ワ
ク
チ
ン
接

種
を
行
い
た
い
と
考
え
ま
し
た
。土
日・

祝
日
で
も
出
勤
を
希
望
す
る
多
く
の
職

員
が
接
種
に
懸
命
に
取
り
組
ん
で
く
れ

ま
し
た
。「
あ
あ
、
ち
ゃ
ん
と
理
念
を

理
解
し
て
く
れ
て
い
る
な
」と
う
れ
し

く
な
り
ま
し
た
ね
。

―
―
前
理
事
長
の
時
代
か
ら
、
高
齢
者

ケ
ア
に
注
力
し
て
い
ま
す
ね
。

斎
藤
　
１
９
６
０
年
に
医
院
を
開
設
後
、

前
理
事
長
と
と
も
に
米
国
や
欧
州
を
視

察
し
ま
し
た
。
ナ
ー
シ
ン
グ
ホ
ー
ム
な

ど
も
見
学
し
、
前
理
事
長
は「
こ
れ
か

ら
は
高
齢
者
ケ
ア
が
重
要
だ
」と
経
営

の
方
向
性
を
決
め
、
81
年
に
現
在
の
場

所
に
52
床
の
病
院
を
開
設
し
ま
し
た
。

私
も
、
ナ
ー
シ
ン
グ
ホ
ー
ム
は
素
晴

ら
し
い
と
思
い
、
86
年
に
社
会
福
祉
法

人
を
開
設
し
ま
し
た
。
私
が
主
に
福
祉

分
野
を
担
当
し
た
の
で
す
が
、
知
ら
な

い
こ
と
ば
か
り
。
職
員
と
と
も
に
い
ろ

い
ろ
勉
強
し
ま
し
た
。
日
本
で
は
養
老

院
と
呼
び
、
職
員
は
寮
母
さ
ん
で
す
。

利
用
者
さ
ん
の
誕
生
日
に
は
、
そ
の

方
の
ご
希
望
を
聞
い
て
そ
の
方
が
一
番

食
べ
た
い
も
の
を
お
出
し
す
る
。
お
寿

司
、
鍋
物
、
炭
火
で
焼
い
た
イ
ワ
シ
等
。

楽
し
か
っ
た
。

ホ
ス
ピ
ス
も
96
年
に
開
設
し
、
わ
が

国
で
55
番
目
の
認
可
を
受
け
ま
し
た
。

最
初
は
12
床
か
ら
、
現
在
36
床
で
す
。

20
年
間
で
約
２
７
２
０
人
の
方
々
と
の

出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。

職
員
だ
け
で
な
く
、
多
く
の
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
の
方
々
に
支
え
ら
れ
て
き
ま
し

た
。
そ
れ
ら
が「
自
分
ら
し
く
生
き
る
」

と
い
う
こ
と
を
考
え
る
き
っ
か
け
に
な
っ

た
と
思
い
ま
す
。

―
―
長
女
が
院
長
、
長
男
が
常
務
理
事

に
な
り
、
斎
藤
理
事
長
を
支
え
て
い
ま

Profile

さいとう・たえこ●1957年、共立女子大学生活科（食物）を卒
業し、斎藤正樹氏と結婚。83年、医療法人松涛会理事。86年、社
会福祉法人松涛会理事。2001年から14年まで副理事長。20
年から社会医療法人・社会福祉法人松涛会理事長。そのほか、
下関市社会福祉協議会理事、下関市医療対策協議会委員等。

90
歳
。ま
だ
ま
だ
、やって
み
た
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
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Q1 自分の性格をひと言で
言い表すと？

何でもやってみたい。知りたい。

Q2 弱点を１つ教えてください。

思い出が色々あって物が捨てられない。

Q3 最近うれしかったことは？

①患者さんから食事がおいしいと言われたこと。相
手が嬉しいと自分も嬉しい。②職員や患者さん、患
者さんのご家族等、皆さんが癒しの庭で癒され、
笑顔になったとき。

Q4 今はまっているものはありますか？

萩の夏ミカンで皮の砂糖漬けに実でマーマレー
ドをつくること。

Q5 タイムマシンがあったら
行きたいのは過去？　未来？　

決め切れない。過去にも未来にも行ってみたい。

Q6 人生で最も影響を受けた人は？

「実るほど頭が下がる稲穂かな」を戦後、小学６
年生の卒業式に話して頂いた校長先生の言葉。

Q7 日課はありますか？

食事の準備。食材を買って、作り、盛り付けて、
と考えるのがいいですね。

Q8 人生最後に食べたいものは？

みんなと一緒に口から食べられたら素晴らしい。

Q9 今一番会いたい人は誰ですか？

大事な人が多くて、一人に決められません。
勉強会で共に学んだ北海道から四国、九州の友
達が頑張っていること。下関にも楽しい友達が
たくさんいます。

Q10 病院トップとしてふさわしい素養は？

みんなが幸せになるために、どうしたらいいか
考えられる人、人間らしい人。

10問10答Q&A

病院トップの

経営者魂
Cool Head,but Warm Heart

す
ね
。

斎
藤
　
医
師
を
含
め
た
医
療
従
事
者
の

働
き
方
改
革
は
、
経
営
者
に
と
っ
て
困

難
な
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

医
療
は
男
社
会
で
す
し
、
長
女
も
ま

だ
若
い
か
ら
、
大
変
で
し
ょ
う
。

医
師
こ
そ
患
者
さ
ん
の
生
活
を
見
る

必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
患
者

さ
ん
に
と
っ
て
ど
ん
な
生
き
方
が
幸
せ

な
の
か
、
考
え
て
ほ
し
い
。
ホ
ス
ピ
ス

に
来
る
患
者
さ
ん
の
な
か
に
は
、「
医

師
が
も
っ
と
早
く
決
断
し
て
い
た
ら
患

者
さ
ん
が
望
む
生
き
方
を
支
え
ら
れ
た

の
に
」と
、
残
念
に
思
う
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

今
回
、
診
療
報
酬
と
介
護
報
酬
で
病

院
と
介
護
施
設
の
連
携
が
評
価
さ
れ
ま

し
た
。
私
た
ち
が
や
っ
て
き
た
こ
と
は

間
違
い
で
は
な
か
っ
た
と
う
れ
し
く
な

り
ま
し
た
。

小
規
模
多
機
能
や
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

は
、
そ
れ
自
体
だ
と
経
営
は
難
し
い
。

け
れ
ど
も
、治
療
や
リ
ハ
ビ
リ
が
終
わ
っ

た
人
の
受
け
入
れ
先
と
し
て
と
て
も
重

要
で
す
。「
病
院
の
関
連
施
設
と
し
て
機

能
す
る
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
等
の
必
要
性

の
意
味
が
や
っ
と
わ
か
っ
た
」と
、
特
に

医
師
は
、
退
院
後
の
受
け
入
れ
先
が
あ

る
強
み
を
理
解
さ
れ
た
よ
う
に
感
じ
ま

す
。

―
―
長
年
、
医
療
や
介
護
に
か
か
わ
っ

て
き
て
、
提
供
す
る
側
と
し
て
何
が
大

切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
か
。

斎
藤
　
２
０
２
４
年
６
月
末
、
オ
ラ
ン

ダ
へ
研
修
に
行
き
ま
し
た
。
認
知
症
の

人
や
障
が
い
を
持
つ
人
が
農
場
で
働
い

た
り
、
生
活
す
る
施
設
に
ラ
ウ
ン
ジ
や

レ
ス
ト
ラ
ン
、
洋
服
屋
、
美
容
院
等
の

一
般
の
お
店
が
入
り
、
生
き
生
き
と
暮

ら
し
て
い
て
、
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま

し
た
。「
社
会
的
、
身
体
的
、
感
情
的

な
問
題
に
直
面
し
た
と
き
に
適
応
し
、

本
人
主
導
で
管
理
す
る
能
力
と
し
て
の

健
康
」を
意
味
す
る
ボ
ジ
テ
ィ
ヴ
ヘ
ル

ス
の
考
え
方
が
浸
透
し
て
い
る
の
に
、

感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

日
本
は
高
齢
に
な
る
と「
自
分
は
ど

う
し
た
い
か
、
し
て
ほ
し
い
か
」意
見

を
言
わ
な
い
風
土
が
あ
り
ま
す
が
、
変

え
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

自
治
会
と
始
め
た「
キ
ッ
チ
ン
は
ま

ゆ
う（
子
ど
も
食
堂
）」は
、
親
や
祖
父

母
も
来
て
、
子
ど
も
と
一
緒
に
食
事
を

す
る
多
世
代
交
流
の
場
で
あ
り
、
子
ど

も
の
居
場
所
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の

取
り
組
み
は
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

私
は
、
大
腿
骨
骨
折
を
左
右
２
回
経

験
し
ま
し
た
。
リ
ハ
ビ
リ
で
は
患
者
さ

ん
の
見
本
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。「
き

つ
い
け
ど
、
リ
ハ
ビ
リ
し
た
ほ
う
が
い

い
よ
」と
患
者
さ
ん
を
励
ま
し
た
り
。

一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
望
む
生
活
を

送
る
に
は
、
健
康
が
大
事
で
す
し
、
ど

う
し
た
い
か
自
分
で
意
見
を
言
う
こ
と

が
大
切
。
そ
ん
な
場
所
を
つ
く
る
た
め

に
、
ま
だ
ま
だ
や
り
た
い
こ
と
は
あ
り

ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
楽
し
ん
で

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

山口県下関市で、社会福祉法人と共
に8施設55事業所で医療・介護が
一体となったサービスを展開する。
1960年に斎藤医院開設後、81年に安
岡病院開設。96年にホスピスを開設
し、地域ニーズを先取りした事業展
開が特色。また、2021年に多世代交流
の場として横野自治会と共同し、キッ
チンはまゆう開設、22年に社会医療
法人認定（山口県内で3番目）、24年
に臨床栄養師研修施設認定となる。

●社会医療法人 松涛会

医療、介護が一体となった
サービスを展開
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